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PREFACIO:

A elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 marca um novo ciclo de
planejamento estratégico para o Municipio de Sao Sebastido, fundamentado nos
principios da gestdo democratica, da responsabilidade fiscal e do desenvolvimento
sustentavel. Este instrumento orientara as agdes governamentais ao longo dos proximos
quatro anos, promovendo a integragao entre as politicas publicas e assegurando maior
efetividade na aplicagcao dos recursos publicos.

O presente relatério apresenta o resultado de um esforgo coletivo coordenado
pela Prefeitura Municipal de Sao Sebastiao, por meio da Secretaria de Planejamento
e Secretaria da Fazenda, com apoio técnico do Departamento de Controladoria e
participacao de diversas unidades administrativas.

E importante destacar que os dados compilados e analisados neste
documento se referem exclusivamente as audiéncias publicas organizadas pela
Administragdo Municipal, realizadas nas trés principais regides do municipio —
Regiao Central, Costa Sul e Costa Norte — além das contribuigbes enviadas por meio
da consulta publica digital disponibilizada no portal oficial da Prefeitura.

As escutas publicas realizadas permitiram o registro de valiosas sugestbes da
populacao, refletindo suas demandas, expectativas e visdes sobre as prioridades para o
futuro do municipio. Os temas mais mencionados, as regides mais participativas e os
desafios apontados pela sociedade foram sistematizados neste relatorio e servirdo como
subsidio fundamental a construgao das diretrizes, programas e metas que comporao o
novo PPA.

Mais do que um documento técnico, este plano representa o compromisso da
gestdo municipal com uma cidade mais justa, inclusiva e preparada para os desafios dos

préximos anos.
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RELATORIO SOBRE O PROCESSO DE ELABORACAO DO
PLANO PLURIANUAL (PPA) 2026-2029

1. INTRODUCAO:

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 é o principal instrumento de
planejamento governamental de médio prazo da Administragao Publica, conforme
estabelecido pelo artigo 165, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988. Sua
finalidade é definir, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
gestdo publica para um periodo de 04 (quatro) anos, com vigéncia a partir do
segundo ano do mandato do Chefe do Poder Executivo até o final do primeiro ano
do mandato seguinte.

No municipio de Sdo Sebastiao/SP, a elaboragdo do PPA 2026-2029 se
fundamentou na legislagao federal, estadual e municipal, com foco na gestédo por
resultados, participacdo social qualificada e na adaptagcdo as especificidades
territoriais, ambientais, econémicas e fiscais da cidade. Localizado no Litoral Norte
do Estado de Sao Paulo, Sdo Sebastiao apresenta caracteristicas singulares como
a forte dependéncia dos royalties do petréleo, sazonalidade turistica,
vulnerabilidades socioambientais e desafios logisticos decorrentes de sua
geografia litoranea e distribuida.

Este relatério apresenta, de forma técnica e detalhada, todas as etapas,
metodologias, instrumentos e resultados empregados ao longo do processo de
construgdo do PPA 2026-2029. Sao detalhadas as estratégias de escuta e
mobilizacdo social, os diagndsticos setoriais e territoriais, a formulagdo de
programas, a definicdo de agdes, metas, fontes de financiamento e os critérios de
priorizacao dos investimentos publicos. O documento também evidencia os
principios de transparéncia, integragao intersetorial e sustentabilidade fiscal
que nortearam o plano, consolidando o PPA como um guia estratégico para o

desenvolvimento municipal nos préximos 04 (quatro) anos.
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2. FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA:

A elaboragao do PPA 2026—-2029 no municipio de Sao Sebastido observou
os seguintes dispositivos legais:

Constituicao Federal de 1988 (art. 165, I) — que estabelece o PPA como

instrumento obrigatorio do ciclo orgamentario;

« Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar n° 101/2000)

— que exige compatibilidade entre planejamento, execugao e equilibrio fiscal;

o Lei Orgéanica do Municipio de Sao Sebastiao — que disciplina os prazos,

competéncias e tramitacao legislativa do plano;

o Decretos Municipais e Instrugoes Normativas — que regulamentaram

internamente o processo de elaboragao participativa;

« Recomendag¢ées do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

(TCESP) — no tocante a transparéncia, previsibilidade e viabilidade dos

instrumentos de planejamento.
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3. PECULIARIDADES DO MUNICIPIO DE SAO SEBASTIAO:

A construcao do PPA foi diretamente influenciada pelas especificidades

territoriais, socioeconémicas e ambientais do municipio:

o Localizagao estratégica e geografia complexa: Sdo Sebastido possui
territrio extenso de aproximadamente 403 km?, litoraneo, com bairros
distribuidos ao longo da rodovia Rio-Santos, o que exige politicas publicas
descentralizadas e logisticas diferenciadas. Composi¢ao de 22 (vinte e dois)
bairros principais, incluindo areas continentais e insulares (como llha Montao
de Trigo) e populagdo estimada em 90 (noventa) mil habitantes (IBGE
2024).

e Populagao flutuante: O numero de habitantes aumenta significativamente
durante a alta temporada, impactando diretamente os servigos de saude,

limpeza urbana, transito, seguranca e abastecimento.

« Base econdmica: Economia baseada em turismo, servigos e exploragao
portuaria e industrial (Porto de Sao Sebastidao), com desafios de

diversificagao econémica e geragao de empregos formais.

« Dependéncia de royalties do petroleo: Receita variavel e nao recorrente,
exigindo atencao a sustentabilidade fiscal e ao controle de gastos correntes.

o Preservagao ambiental: Grande parte do territorio € coberta por areas de
protecdo ambiental (Mata Atlantica), inserido no mosaico de Unidades de
Conservagao da Serra do Mar, o que impde limitagbes legais ao uso do
solo e a expansao urbana, na qual implica as vulnerabilidades sociais, com

elevado indice de ocupagoes irregulares e areas de risco geoldgico.

« Comunidades tradicionais: Presencga de populagdes indigenas, caigaras e
quilombolas, cujos direitos e formas de vida precisam ser respeitados e
contemplados no planejamento.
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4. PLANO DE ACAO DO CONTROLE INTERNO:

Em atendimento ao principio da transparéncia, da participagao popular e da
eficiéncia na gestao publica, e com base na legislagdo que rege o planejamento
orgamentario participativo (art. 48, §1°, | da Lei de Responsabilidade Fiscal), o

4 Controle Interno elaborou o presente Plano de Agdo (enviado em 02/04/2025
através do sistema 1doc pelo memorando 9.762/2025) para apoiar a Secretaria
de Planejamento na condugéo das agbes relacionadas as audiéncias publicas
regionais, consulta publica on-line, materiais de apoio e estrutura de
comunicacgao institucional, com vistas a construgdo democratica e técnica do
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029.

4.1 - Audiéncias Publicas Regionais:

Foram sugeridas a realizagido de 03 (trés) audiéncias publicas presenciais
em regides estratégicas do municipio, visando garantir a representatividade
territorial e a democratizacdo do acesso as informagdes e decisoes
relacionadas ao planejamento orgamentario.

Regioes e sugestoes de locais:
e Regiao Central: Teatro Municipal, Camara Municipal ou Casa da Cultura;
o Costa Norte: Auditério Cynthia Cliquet (Enseada);

o Costa Sul (Boigucanga): CIT — Praga do Por-do-sol.

Periodo estimado: Més de maio de 2025, com definigdo entre 12 ou 22

quinzena, a depender da agenda institucional.

Horario sugerido: Abertura das audiéncias entre 18h e 18h30, visando

facilitar a participagao de municipes que cumprem jornada de trabalho integral.

.
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Encaminhamentos do Controle Interno:

e Apoio na validacdo dos locais e nas condigdes de acessibilidade e
infraestrutura;

e Recomendacdo para nomeacdo de mediadores capacitados, com
formacao em gestdo publica ou areas afins, preferencialmente servidores
com experiéncia em escuta publica e sistematizagdo de demandas;

e Sugestdo de metodologia padronizada de coleta e organizagao das

contribuigoes.
4.2 - Consulta Publica on-line:

Visando ampliar o alcance da participagcdo cidada, recomenda-se a
institucionalizagcao de uma consulta publica on-line, por meio do site oficial da
Prefeitura.

Proposta técnica:

o Criagcao de pagina exclusiva sobre o PPA no portal eletrdnico oficial,

« Disponibilizagdo de conteudo explicativo, documentos técnicos e videos
curtos com linguagem acessivel;

o Ativacao de formulario de sugestées, com campos direcionados por area
tematica (educacéo, saude, infraestrutura, meio ambiente, etc.);

« Sistema de recebimento automatizado das contribuicbes, com controle por

CPF ou e-mail, para garantir autenticidade e rastreabilidade das

manifestacodes.
4.3 - Elaboracéo e Disponibilizacao de Glossario Orgamentario:

Com o intuito de promover a educagao fiscal e ampliar a compreensao do
cidadao sobre os termos utilizados na elaboragcdo do PPA, o Controle Interno

recomenda a elaboragdo e divulgacdo de um glossario técnico, a ser
disponibilizado no site institucional.

1 n'
;
H —




Sao
Sebastiao

| TRAMSPARENCIA, INOVAGAD EEFICIENCIA |

PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO

ESTANCIABALNEARIADOD ESTADO DE SAQ PAULD
Controladoria Interna

Caracteristicas esperadas:
o Termos com definigdo clara, objetiva e didatica;
e Linguagem acessivel, sem perda de precisao técnica;
o Possibilidade de download em formato pdf;
« Integragdo do glossario a pagina da consulta publica e as redes sociais

6 oficiais.

4.4 - Estratégia de Comunicagao Institucional:

Para garantir ampla divulgacao das a¢des de participagao social, sugere-se
a execucgao de um plano de comunicagao intersetorial, com apoio da Secretaria
de Planejamento (Departamento de Tecnologia da Informagao) e Secretaria de
Governo (Departamento de Comunicagéo).
Itens previstos:
o Elaboragdo de banners e faixas para afixagdo em escolas, unidades de
saude, prédios publicos e pontos de fluxo comunitario;
o Criacdo de pecgas digitais para publicagdo em redes sociais, grupos
institucionais e portais oficiais;
e Insercdo de chamadas em radios locais e canais de TV regionais, com
linguagem acessivel e chamamento a participagao;
e Producdo de material impresso complementar, como folders, panfletos
explicativos e cartilhas visuais;
« Definigdo de cronograma de veiculagao e equipe responsavel por cada meio

de divulgacéo.

4.5 - Logistica Operacional para Audiéncias Publicas:

O sucesso das audiéncias publicas depende da adequada infraestrutura e

logistica de suporte. O Controle Interno propde atengcéo aos seguintes aspectos:

« Ambiente fisico adequado, com ventilacédo, acessibilidade e acomodacdes
suficientes para o publico esperado;

« Disponibilizagdo de sistema de som, iluminagao e proje¢ao multimidia;

]
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e Organizagao da transmissao on-line das audiéncias, com gravagao
integral do conteudo;

« ldentificacdo de pontos de apoio para recepgao de participantes, distribuigao
de material e encaminhamento de perguntas;

« Sinalizagao clara no entorno dos locais, especialmente em regides com dificil

acesso.

4.6 - Definicbes Técnicas Complementares:

Outros pontos estratégicos recomendados pelo Controle Interno para a
conducgao técnica do processo:

« Estabelecimento de pauta estruturada para as audiéncias, com roteiro de
apresentacao institucional, escuta publica e sistematizacdo das
contribuicdes;

« Metodologia de interagao participativa, que valorize a escuta qualificada
e 0 registro técnico das demandas apresentadas;

« Elaboragéao de relatérios de cada audiéncia publica e da consulta digital,
contendo analise das sugestdes, classificagdo por area tematica e
encaminhamentos para incorporagao no plano final;

e Registro documental das manifestagdes, de forma a permitir futura

prestacédo de contas a sociedade e aos 6rgéos de controle.
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5. ETAPAS DO PROCESSO DE ELABORACAO DO PPA:

A elaboragao do PPA 2026—2029 seguiu uma abordagem estruturada, com
base em gestao por resultados, diagnéstico territorial, participagao cidada e

responsabilidade fiscal.
5.1 - Planejamento e Organizagéo Interna:

e Instituicdo do Plano de Acédo: alinhamento entre Controle Interno e
equipes das Secretarias de Planejamento e da Fazenda;

o Definicao do cronograma de trabalho: incluindo prazos de levantamento
de dados, oficinas, escuta publica, redagao técnica e tramitagao legislativa,
alinhado ao calendario orcamentario;

« Reunidao com as equipes técnicas: reunido com as equipes técnicas das
secretarias e 6rgaos vinculados, com foco na elaboragado de um novo modelo
de planejamento por programas com metas mensuraveis e indicadores de

desempenho.
5.2 - Diagnostico Situacional e Analise de Contexto:

o Levantamento de dados socioecondmicos e territoriais: analise de
indicadores de saude, educagao, seguranga, infraestrutura, meio ambiente,
entre outros;

« Avaliagdo do PPA anterior (2022-2025): analise dos resultados
alcancgados, obstaculos identificados e ligdes aprendidas;

o Estudos de projecao fiscal: estimativas de receitas e despesas para os
préximos 04 (quatro) Exercicios, considerando tendéncias

macroecondmicas e limites legais.

1 n'
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5.3 - Defini¢do de Diretrizes Estratégicas:

o Alinhamento com o Plano de Governo eleito do Prefeito Reinaldo Alves
Moreira Filho (2025-2028): transformagao das propostas de campanha em
diretrizes e objetivos estratégicos;

o Integracao com os ODS da Agenda 2030: estabelecimento de metas

alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
« Formulagdao do Mapa Estratégico de Governo: visdo, missao, valores,

areas de resultado e eixos estruturantes.

5.4 - Construgéo Patrticipativa:

« Audiéncias publicas presenciais e virtuais: foram realizadas em todas as
regides administrativas, com participagao popular;

o Plataforma digital de escuta social: canal de sugestbes abertas a
populagao e entidades civis organizadas

(https://www.saosebastiao.sp.qov.br/ppa 2026 2029.asp);

« Registro e sistematizagcao das propostas da populagdo: que foram

avaliadas quanto a viabilidade técnica, legal e orgamentaria.
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AUDJENCIA [PPA 20262029

PUBLICA :LDO 202?"3' J

PlanoPlurianualea T
Leide Diretrizes  \
Orcamentarias

10 terca-feira BOICUCANGA

27,05 CIT da Praga Pérdo Sol

Avenida Walkir Vergani,
18h30  alturadon® 2000

quarta-feira ENSEADA

28, o 5 Auditério Cynthia Cliquet Luciano

18h30  Rua Castro Alves, 377

quinta-feira CENTRO

29/05 St

N
(1] /profsaozeba  » sacsob.

AUDIENCIA PUBLICA

3 e LDO 2026 gl §
FORMULARIOQ DE Po
PARTICIPACAO P10 FS

CONSULTA PUBLICA ON-LINE

https://forms.gle/WpJBR9vcgtygghkBA
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11

terca-feira

27/05
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‘Avenida Walkir Vergani,
altura don® 2000

AUD!ENCIA PPA 2026|2029
PUBLICA\:LDO 202‘3“3 d

r
i

Plano Plurianualea =t
Lei de Diretrizes L C
Orcamentarias M .ﬁ

quarta-feira

28/05

18h30

ENSEADA

Auditério Cynthia Cliquet Luciano
Rua Castro Alves, 377
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AUD]ENCI A [PPA 2026(2029
PUBLICA :LDO 20223' ]

Plano Plurianualea St
Leide Diretrizes
Orcamentarias

quinta-feira

29/05

18h30

CENTRO
Camara Municipal de
Sao Sebastidao

5.5 - Elaboragdo dos Programas e Agbes:

o Estruturagcdo em Programas Tematicos e Finalisticos: cada um com
objetivos especificos, indicadores de desempenho e metas fisicas e
financeiras;

« Definigcao das A¢oes Orgcamentarias: detalhamento de produtos, unidades
executoras, fontes de recursos e prazos de execugéo;

o Priorizagcao com base em critérios técnicos e participativos: urgéncia
social, impacto regional, retorno socioecondémico, sustentabilidade e

equidade.
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5.6 - Formulagéo dos Programas:

o Estruturagcdo do PPA em eixos estratégicos de governo:
I. Desenvolvimento Humano e Social;
Il. Servigos Publicos, Infraestrutura, Mobilidade, Habitagdo e Regularizagéo

Fundiaria;

I1l. Meio Ambiente, Sustentabilidade e Resiliéncia Climatica;
IV. Gestao Publica Inovadora e Transparente;
V. Desenvolvimento Econémico, Esporte, Turismo, Cultura e Empregos;

VI. Seguranga Publica

o Cada eixo com programas tematicos, com:
|. Objetivos estratégicos claros;
Il. Indicadores de desempenho;
Ill. Metas fisicas e financeiras por ano;

IV. Identificacdo das fontes de recursos.
5.7 - Compatibilizagdo Orgcamentaria e Fiscal:

o Conducgao de simulagbées com cenarios fiscais de curto e médio prazo;
e Alinhamento com proje¢des da LDO e do Balango Orgamentario;
e Avaliagdo de riscos fiscais (volatiidade dos royalties, queda de receita

prépria, aumento de custeio, judicializagao de gastos).
5.8 - Validagdo Técnica e Revisao Final:

« Consolidagao do Projeto de Lei do PPA 2026-2029: revisao técnica por
equipes das Secretarias e equipe contabil;

e Anadlise da Controladoria Interna e do Setor de Planejamento: para
garantir aderéncia as normas legais e consisténcia interna;

« Submissao a aprovagao do Chefe do Poder Executivo.
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5.9 - Tramita¢do Legislativa:

« Envio do Projeto de Lei a Camara Legislativa dentro do prazo legal (até
30 de junho de 2025);
o Realizagcdo de Audiéncias Publicas na Camara para apresentagcao dos

programas e escuta de entidades representativas;

« Anadlise pelas Comissdées Permanentes e apresentagcdao de emendas
parlamentares;

e O PPA 2026-2029 foi aprovado por maioria, sendo publicado como Lei
Municipal n° 3.136/2025 de 07 de julho de 2025.

AUDIENCIA
PUBLICA

A Camara Municipal de S30 Sebastido
realiza, a Audiéncia Publica dos projetos
do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029
da Lei de Diretrizes Orcamentdrias
(LDO) 2026.

e 23 de junho s 18h
® Plendrio Zino Militdo
dos Santos

Praca Professor Antonio Argino
B4, Centro - 580 Sebastifio

comacidade.

¥ Q@ ccommsacsoastiooss
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6.DADOS ESTATISTICOS PPA 2026-2029:

Com base na analise do PPA 2026-2029 do Municipio de Sao

Sebastiao/SP, foi identificado o total de 85 (oitenta e cinco) programas
governamentais distribuidos entre diferentes unidades executoras da

15 administracdo municipal, dentre elas estdo Secretarias, Departamentos, Fundacgéo
de Saude Publica, Fundagao Cultural, Instituto Previdenciario e Camara Municipal.

Podemos fazer algumas observagdes:

e Algumas unidades executoras concentram mais de um programa sob
diferentes agoes e fungbes de governo (como saude, educagéo,
urbanismo, entre outras).

e Houve agrupamento de subunidades e departamentos subordinados as
secretarias para fins de sistematizagéo e contagem.

e Os programas apresentam objetivos vinculados as metas fisicas e
financeiras para cada exercicio de 2026 a 2029, conforme previsto na
legislacdo orgamentaria vigente.

e Todas as acdes listadas no Anexo Ill do Plano estdo alinhadas com os
eixos estratégicos do governo municipal, seguindo o modelo de

planejamento por resultados.

No processo de elaboragcdo do PPA 2026—-2029, a participagao popular foi
assegurada por meio da realizagéo de 03 (trés) audiéncias publicas regionais,
promovida pela Prefeitura Municipal e coordenadas pela Secretaria de
Planejamento.

De acordo com as listas de presencga, participaram dos encontros:
» 45 pessoas na audiéncia da Regiao Central (Camara Municipal);

o 33 pessoas na audiéncia da Costa Sul (Boigucanga);

e 22 pessoas na audiéncia da Costa Norte (Enseada).

.
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No total, 100 (cem) cidadaos contribuiram presencialmente, representando
moradores, liderangas comunitarias e representantes da sociedade civil. Esses
dados refletem o comprometimento da populagdo com a construgéo participativa

do plano e reforgam a legitimidade das agdes propostas no PPA 2026—-2029.

Participacdo Popular nas Auvdifncias Piblicas - PPA 2026-2029

Costa Norte (Enseada)

Costa Sul (Boigucanga)

Ao todo, foram registradas 93 (noventa e trés) sugestdes apresentadas pela

populagao, distribuidas da seguinte forma:

e 28 propostas submetidas por meio da plataforma on-line, disponibilizada
no site oficial da Prefeitura por meio de formulario eletrénico, acessivel a
todos os municipes, o que possibilitou a participacdo remota, abrangente e
democratica;

e 20 propostas coletadas durante a audiéncia publica da Regiao Central,

realizada na Camara Municipal;
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o« 35 propostas coletadas durante a audiéncia publica da Costa Sul,
realizada no bairro de Boigucanga;
« 10 propostas coletadas na audiéncia da Costa Norte, realizada no bairro

da Enseada.

17 E importante ressaltar que o formulario permitia que cada cidadao pudesse
registrar mais de uma sugestao por tema, ampliando a abrangéncia qualitativa
e tematica das contribuicdes. Dessa forma, o numero total de propostas nio se
confunde com o numero de participantes, mas sim com o volume de contribui¢cdes
efetivas recebidas e sistematizadas.
As sugestdes foram categorizadas por area tematica (como saude,
educacéo, infraestrutura, habitagdo, segurancga, entre outras), e analisadas quanto
a viabilidade técnica, legal e orgamentaria. As proposi¢cdes consideradas
pertinentes foram incorporadas na estrutura programatica do PPA, servindo como

insumo direto para a formulagao de programas, agcdes e metas para o quadriénio

2026-2029.
Temas Centro Costa Sul | Costa Norte | internet ([TOTAL POR TEMA

Educacdo 4 4 2 12 22
Saude 2 9 3 T 21
Habitacdo / Regularizacdo Fundiana 1 7 0 3 1
Meio Ambiente 4 2 2 0 8
Turismao 4 1 1 1 T
Seguranca Pablica 1 4 1 0 6
Cultura 0 4 0 1 5
Senvigos Publicos (iluminagdo publica, coleta
de lixo, zeladoria, manutencdo de vias e 1 1 0 2 4
outros)
Assisténcia Social 2 1 0 0 3
Outros 1 2 0 0 3
Tecnologia (senicos on-line ao cidadao) 0 0 0 1 1
Obras 0 0 1 0 1
Transito / Maobilidade Urbana 0 0 0 1 G|
Esportes 0 0 0 0 0

TOTAL GERAL 20 35 10 28 93
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7. ANALISE INTERPRETATIVA DA PARTICIPACAO POPULAR NO PPA 2026-
2029:

7.1 - Sugestdes pelo Formulario on-line:

A participagado popular via formulario on-line evidenciou grande diversidade

tematica, com destaque para os seguintes eixos prioritarios:

e« Educacao
O tema mais recorrente entre os participantes. As sugestdes giraram em
torno da ampliacdo da infraestrutura da FATEC e da ETEC de Sao
Sebastido, criagdo de novas unidades na Costa Sul, modernizacdo de
laboratérios, auditérios, banheiros e ampliagao da oferta de cursos técnicos.
Também foram sugeridas aulas de defesa pessoal e ensino de linguas

estrangeiras nas escolas municipais.

o Saude
A maioria das sugestdes envolveu a convocag¢ao de aprovados no
concurso publico para Agente Comunitario de Saude, com forte énfase na
valorizagdo da atencdo basica e da transparéncia na gestio da

Fundacao de Saude Publica.

o Habitacao / Regularizagao Fundiaria
Sugestbes voltadas a melhoria da fiscalizagdao urbana, combate a
ocupacdes irregulares, protecdo de areas ambientais invadidas e
implantacédo de politicas mais efetivas de habitagdo popular, sobretudo no

bairro de Boigucanga.
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e Servigcos Publicos
Envolvendo demandas por manutengao de vias, instalagao de ciclovias,
melhoria na coleta de lixo e acdes de educagcao ambiental, principalmente

também em Boigucanga.

e Cultura e Turismo

Propostas como a inclusdao de eventos no calendario oficial (ex:
"Orgulhe-se"), fomento a criagdo artistica e estruturagdo de atividades

culturais descentralizadas.

« Tecnologia e Inovagao
Uma das sugestdes propde investimento em projetos universitarios
voltados a digitalizagdo de servigos publicos e a criagdo de sistemas de

alerta e atendimento.

Participacao Popular via Formulario On-line por Bairra - PPA 2026-2029

Pontal da Cruz
Sé0 Francisco
Boigucanga
Parta Grande
Tepalandia
Icatinga

Praia Deserta
Wila Sahy
Jaragua
Claria

Canto do Mar

Centro

0.0 . : 15 20 25
Nimera de Participantes
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As sugestdes oriundas do canal on-line refletem um engajamento crescente
da populacdo com temas estruturais e de impacto social direto, como educagao
técnica, acesso a saude publica, habitagdao regularizada, servigos urbanos
essenciais e inovagao tecnolégica.

Essa modalidade de participagcdo demonstrou ser uma ferramenta eficiente
de escuta ampliada, favorecendo a inclusao de segmentos da sociedade que, por
limitagdes geograficas ou de agenda, ndo conseguiram participar das audiéncias

presenciais

7.2 - Sugestdes Audiéncia Publica Boigucanga (Costa Sul):

A audiéncia da Costa Sul foi marcada por uma participacao qualificada, com
forte engajamento em temas estruturantes como Saude,
Habitagcao/Regularizagao Fundiaria, Educagao, Seguranga Publica e Meio

Ambiente. As contribui¢cdes refletem as necessidades tipicas de um territério com
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alta densidade populacional sazonal, forte pressdao urbanistica e desafios
ambientais especificos.

Foi predominante a presenga de moradores de Boigucanga e Vila Sahy, o
que reforga a importancia de realizar audiéncias descentralizadas, que estimulam
o envolvimento da comunidade local e possibilitam a escuta ativa das demandas

territoriais.

As propostas apresentadas giram principalmente em torno de:

o« Ampliacdo do atendimento médico e melhoria das unidades basicas de
saude;

« Regularizacdo de moradias em areas urbanas e costeiras;

« Solicitagao de investimentos em educagéao, seguranca, infraestrutura urbana
e mobilidade;

e Preocupagdes com preservacao ambiental e fiscalizagdo de areas
invadidas.

Temas Mals Seleclonados - Audiénca Publice Costa Sul

Habina io

ETFEHTES FUDSS
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7.3 - Sugestdes Audiéncia Publica Enseada (Costa Norte):

A audiéncia da Costa Norte demonstrou o engajamento de cidadaos atentos
a problemas estruturais, especialmente relacionados a saude, educag¢ao, meio
ambiente, infraestrutura urbana e seguranga. O conteudo das propostas

evidencia a demanda por maior ateng&o aos servigos basicos e maior integragéo

entre poder publico e comunidade local. A predominancia de participantes do bairro
Enseada reforga a efetividade das audiéncias regionais na coleta de contribuigdes
genuinas da populagéao.
As propostas versam especialmente sobre:

o Ampliacao e melhoria no atendimento das unidades basicas de saude;

o Reforgo na seguranga comunitaria e iluminagao publica;

« Solicitagcao de obras de pavimentagao, drenagem e saneamento;

« Valorizagdo cultural local e demandas por areas de lazer;

o Criacao de posto de saude noturno ou 24h;

o Regularizagao de terrenos ja habitados;

o Pavimentagdo e manutencao de ruas;

« Solicitacao de atividades culturais permanentes;

e Demanda por policiamento mais efetivo.

Algumas contribuicbes sugerem a ampliagdo da participagdo social nas

decisbes locais, com énfase em agdes conjuntas entre Prefeitura e comunidade.
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Temas Mas Seleconades - Audénoa Publica Costa NMorta
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7.4 - Sugestdes Audiéncia Publica Regido Central (Camara Municipal):

A audiéncia publica na Regiao Central, demonstrou uma participagao
expressiva e diversificada, com foco em politicas publicas ligadas ao
desenvolvimento sustentavel, preservacdo ambiental e promogédo do turismo e
educacdo. O conteudo qualitativo dos formularios revela o interesse cidadao por
acgbes integradas e planejadas, destacando a necessidade de fortalecimento da
participagéo social continua nas proximas etapas de planejamento do PPA 2026—
2029.

A populagdo demonstrou forte preocupagdo com temas estruturantes e
sustentaveis, como educagado, meio ambiente e turismo — o0 que indica uma
visdo estratégica e de longo prazo para o municipio.

A auséncia de demandas relacionadas a esporte e transporte sugere que
essas areas podem estar com menor visibilidade ou relativamente bem atendidas

no contexto central.
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Os bairros mais participativos coincidem com a proximidade fisica ao
local da audiéncia, reforgando a importancia de audiéncias descentralizadas para
ampliar o alcance e a representatividade regional.

As Principais propostas versam sobre:

¢ Reivindicagdes por mais agoes culturais e valorizacdo da histéria local;

e Sugestbes para maior investimento em educagdao ambiental e coleta

seletiva;

« Demanda por requalificacdo de areas urbanas e promocgao de turismo
sustentavel;

o Pedidos pontuais por melhorias na ateng¢ao primaria em saude.

Tormas Mais Selecionadas - Audigncia Piblice Aeglio Central

hs i Enlie SO0 [LoLEIE T T
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8. CONSIDERACOES FINAIS:

A elaboragdo do Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio de Sé&o
Sebastiao/SP consolida-se como um marco no aprimoramento do planejamento
publico municipal, ao conjugar de forma estratégica os eixos da responsabilidade

25 fiscal, participacdo cidada, sustentabilidade territorial e gestdo orientada por
resultados. O processo contou com a mobilizagdo institucional e social,
demonstrando o compromisso da Administragcao Publica com a construgao coletiva
de politicas publicas efetivas, inclusivas e sustentaveis.

Entre os principais resultados alcangados, destaca-se o fortalecimento da
participacdo popular, com as contribui¢gdes registradas por meio de audiéncias
publicas e consulta on-line, promovendo escuta ativa e engajamento social. A
articulagao intersetorial também foi intensificada, favorecendo maior integragéo
entre os programas de governo. Adicionalmente, a definicdo de metas com
indicadores mensuraveis, permitindo assim a criagcdo de instrumentos de
monitoramento continuo, podem representar avangos significativos para uma
gestdo mais transparente, eficiente e passivel de controle social.

Sendo assim, para que a condugao do processo traga inovagoes e boas
praticas que fortalegam o carater técnico e participativo do PPA, sugere-se:

e Implantagdo de Plataforma de Transparéncia com Sessao Especifica
para o PPA, com uma seg¢do no site da prefeitura dedicada ao
acompanhamento do PPA, com atualizagbes manuais ou semestrais,
podendo incluir os principais programas, metas, indicadores e status (em
andamento, concluido, pendente);

e Alinhamento do plano aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030;

e Inclusdo de metas relacionadas a resiliéncia climatica e prevencao de
desastres naturais, considerando os impactos vivenciados em eventos

extremos recentes;
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e Criacdo de um modelo de avaliagido anual de desempenho, com
publicagdo de relatérios de transparéncia ativa e prestagdo de contas a

sociedade.

Entretanto, desafios relevantes e pontos criticos se colocaram ao longo da
26 construgéo e deverao ser enfrentados no ciclo de implementagao:

« A volatilidade das receitas e despesas representam um risco para a
sustentabilidade fiscal de médio e longo prazo;

« A baixa adesao da populagdo em algumas regides;

« Ha necessidade de compatibilizar a ambicdo das metas propostas com a
capacidade de execugao administrativa e os limites orgamentarios
vigentes, especialmente diante da crescente demanda por servigos publicos
de qualidade e da sazonalidade populacional que afeta significativamente a
infraestrutura municipal,

o O esforco de ampliagao da arrecadagao propria, ainda que necessario,
deve ser conduzido sem comprometer a justica fiscal e o equilibrio

socioecondmico local.

Por fim, o Controle Interno destaca a relevancia da manutencdo de
mecanismos de transparéncia, qualificagao técnica e participagao popular em todas
as etapas do ciclo orgamentario. A articulagao entre as diferentes secretarias, sob
a coordenagéao da Secretaria Municipal de Planejamento, sera essencial para que
o PPA 2026—2029 cumpra seu papel como principal instrumento de transformacgéao

social, sustentabilidade e desenvolvimento territorial de Sdo Sebastido.

S?o Sebastido, 22 de julho de 2025.

Diretor do Departamento de Controladoria
Matr. 4549-7
(Controle Interno)

]
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ANEXOS

ANEXO | — DIVULGACAO DAS AUDIENCIAS PUBLICAS — PPA 2026-2029:

As imagens abaixo apresentadas mostram faixas instaladas em diferentes
locais do municipio, informando sobre as datas, locais e horarios das audiéncias
publicas para o Plano Plurianual (PPA) 2026-2029.

Foto esquerda / direifa: Praca do Por-do-Sol - Bairro Boicucanga (Regido Costa Sul)

Foto esquerda: Praca da Igreja Matriz (Regido Central)

Foto direita: Antiga Sede da Regional Costa Norte - Bairro Canto do Mar (Regigo Costa Norte)
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As imagens abaixo apresentadas mostram os banners oficiais utilizados na
divulgacédo da Audiéncia Publica do PPA 2026-2029. Esses materiais foram
instalados em diversos pontos estratégicos da cidade e também utilizados em
meios digitais, como o site oficial da Prefeitura, redes sociais institucionais e

portais de noticias locais.

28

AUD]ENC| A l PPA 2026|2029 AUDIENCIA PUBLICA
PUBLICA\ - LDO 2026 ald ) l ?E[%O;fff!,
; FORMULARIQ DE 9

Plano Plurianual e a xgi— 0
Leide Diretrizes UMY PARTICIPACAO =

Orcamentarias CONSULTA PUBLICA ON-LINE
te r@a _feira BOIQU CANGA https:ﬂforms.gle)'WpJBRB\rcgtyggthA

27 I o 5 CIT da Praga Pér do Sol

Avenida Walkir Vergani,
18h30  alturadon® 2000

quarta-feira ENSEADA

28[ 05 .o Cynthia Cliquet Luciano

18h30  Rua Castro Alves, 3

quinta-feira CENTRO

Camara Municipal de
Sa'lﬂSebasstiéc)m;.:'a

As imagens abaixo apresentadas referem-se a divulgagcao realizada por
meio do site oficial da Prefeitura de Sao Sebastido. Destaca-se, na pagina
principal, um banner eletrénico que direciona os cidadaos a pagina dedicada ao
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029. Nesse espacgo virtual, encontram-se
disponibilizados os conceitos fundamentais do plano, um glossario explicativo
para facilitar a compreensao dos termos utilizados, bem como o formulario de

participagao popular.
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A acgdes de divulgagao tiveram como objetivo garantir ampla divulgagao e

incentivar a participagdo popular no processo de planejamento orgcamentario,
permitindo que a populacdo contribuisse de forma ativa e democratica na

construcdo das diretrizes orcamentarias do municipio.
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ANEXO Il - REGISTRO DAS AUDIENCIAS PUBLICAS — PPA 2026-2029:

Anexo Il — Registro Audiéncia Publica Boigucanga (Costa Sul)
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Anexo Il — Registro Audiéncia Publica Enseada (Costa Norte)




P —

PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO Sao __
ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULD 3 sebastlao
Controladoria Interna F— L SO

B
f O EEFICT
S PR

.......... CRN TR I R PR

Anexo Il — Registro Audiéncia Publica Regido Central (Camara Municipal)
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Anexo Il — Registro das Transmissées ao vivo das Audiéncias nos Canais do

Youtube da Prefeitura e Camara Municipal
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P28 @ PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO

ESTﬁ. MCIA BA LNEARIA DO ESTADO DESAQ PAULD
Controladoria Interna

ANEXO Il — PLANILHA DE FASE DE ELABORAGCAO - PPA 2026-2029
(EXEMPLO):

FUNDAGCAO DE SAUDE PUBLICA DE SAO SEBASTIAO
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FUNDAGAC DE SAUDE PUBLICA DE SAD SEBASTIAO

Unidade Executora: 05.01.01 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
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